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Lettera  
agli Stakeholder

Introduzione

Cari Stakeholder,​

con piacere vi presentiamo il nostro Bilancio di So-
stenibilità 2025, che rappresenta l’evoluzione di un 
percorso intrapreso negli anni e progressivamente 
rafforzato in termini di consapevolezza, integrazio-
ne e responsabilità. Con questa pubblicazione in-
tendiamo condividere in modo trasparente il nostro 
impegno verso un modello di sviluppo sostenibile, 
coerente con i valori aziendali e con il contesto eco-
nomico e sociale in cui operiamo.​

​Riteniamo che la sostenibilità non possa esse-
re considerata esclusivamente come un esercizio 
di rendicontazione, ma debba essere interpretata 
come una visione strategica di medio-lungo pe-
riodo. Per questo motivo, continuiamo a integrare 
i principi ESG nelle decisioni aziendali, riconoscen-
do il loro ruolo nel rafforzare la solidità del modello 
di business, la capacità di innovazione e la resilien-
za dell’organizzazione.​

Pur non essendo soggetti agli obblighi previsti 
dalla Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD), abbiamo scelto anche per il 2025 di adot-
tare un approccio volontario e strutturato alla ren-
dicontazione, ispirandoci ai principi europei in ma-
teria di sostenibilità. Questa scelta riflette la volontà 
di assumere un impegno responsabile nei confronti 
dei nostri stakeholder e di fornire informazioni chia-
re, affidabili e comparabili nel tempo.​

​

Il dialogo con gli stakeholder rimane un elemento 
centrale del nostro percorso. Attraverso il confronto 
continuo, raccogliamo aspettative, esigenze e spun-
ti che contribuiscono a orientare le nostre priorità e a 
rafforzare la creazione di valore condiviso. Il Bilancio 
di Sostenibilità si configura quindi come uno strumen-
to di ascolto, trasparenza e miglioramento continuo.​

Nel corso del 2025 abbiamo proseguito lo sviluppo e il 
consolidamento delle azioni e dei progetti ESG avviati, 
mantenendo coerenza con gli impegni assunti e raf-
forzando l’integrazione della sostenibilità nelle dimen-
sioni ambientale, sociale e di governance. I risultati 
presentati testimoniano un percorso graduale ma co-
stante, fondato sulla responsabilità e sulla continuità 
nel tempo.​

Guardando al futuro, intendiamo proseguire su questa 
traiettoria, consapevoli delle sfide e delle opportunità 
che attendono il nostro settore e l’intero sistema eco-
nomico. Il nostro obiettivo è continuare a generare im-
patti positivi, contribuendo in modo responsabile allo 
sviluppo dell’ecosistema in cui operiamo.​

​Siamo certi che questo Bilancio rappresenti un ulterio-
re passo nel nostro percorso di sostenibilità e un punto 
di riferimento per rafforzare il dialogo e la fiducia reci-
proca.​

Buona lettura.

Ernesto Bianchi 
Amministratore Unico

Ernesto Bianchi

GRI 2-22
VSME B2

2 3Bianchi CostruzioniReport di Sostenibilità



Highlights 2025
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Ogni azienda è il risultato di una storia che si costruisce nel tempo, attraverso decisioni,  
relazioni e responsabilità condivise.​

Questo capitolo racconta l’evoluzione di Bianchi Costruzioni: dalle origini e dall’asset-
to proprietario, al modello di creazione del valore che guida lo sviluppo dell’impresa. 
Una storia fatta di competenze, affidabilità e visione, in cui missione, valori e strategia 
orientano le scelte quotidiane e definiscono il contributo dell’azienda verso persone, 
territorio e stakeholder.​

L’azienda come 
storia in evoluzione



L’azienda come storia in evoluzione

Vision

Purpose aziendale

Mission

Affermarci quale partner nazionale 
qualificato per le opere di costruzio-
ne e manutenzione in ambito civile 
ed edilizio, nel settore privato e pub-
blico.

Favorire lo sviluppo del territorio distinguendoci 
quale partner affidabile, esperto e qualificato.

Valori

ESPERIENZA​
PROFESSIONALITÀ
EFFICIENZA​
AFFIDABILITÀ 
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Assetto proprietario 
e strutture operative
Bianchi Costruzioni S.r.l. nasce il 24 maggio 
1994 come impresa specializzata nella re-
alizzazione di opere edili e infrastrutturali. 
Fin dalle origini, l’attività comprende la co-
struzione di acquedotti, gasdotti e meta-
nodotti, oltre alla gestione e valorizzazio-
ne di beni immobili.​

​Nel corso degli anni, l’azienda ha progres-
sivamente ampliato e consolidato le pro-
prie competenze, estendendo il proprio 
raggio d’azione alla progettazione, co-
struzione, ristrutturazione e manutenzio-
ne di edifici civili e industriali, infrastrutture 
stradali e opere connesse, nonché reti idri-
che, fognarie ed energetiche. L’evoluzione 
del contesto di mercato ha orientato il core 
business verso il settore dell’impiantistica 
dei sottoservizi e della distribuzione di gas 
ed energia elettrica, mantenendo al con-
tempo una presenza, seppur più contenu-
ta, nel comparto dell’edilizia civile.​

​A conferma del percorso di crescita e di raf-
forzamento della propria presenza nel set-
tore, dal 2 marzo 2026 Bianchi Costruzio-
ni S.r.l. è entrata a far parte del Consorzio 
stabile CONSORZIO PIPELINE ITALIA, conso-
lidando ulteriormente il proprio posiziona-
mento nell’ambito delle infrastrutture ener-
getiche e delle reti di distribuzione.​

​

L’azienda opera oggi su tutto il territorio 
nazionale, con una concentrazione pre-
valente delle attività in Lombardia. La sede 
operativa principale si trova a Ballabio 
(LC), in via per Morterone, ed è affiancata 
da un’unità locale a La Valletta Brianza (LC), 
attiva dal 2021 e dedicata in particolare alle 
attività di manutenzione.​

​Bianchi Costruzioni è proprietaria delle aree 
operative, sia coperte sia scoperte, all’in-
terno delle quali si svolgono le principali 
attività aziendali, mentre gli uffici sono col-
locati nella palazzina adiacente. Accanto 
alle sedi stabili, l’operatività si sviluppa pre-
valentemente attraverso cantieri tempora-
nei, spesso localizzati anche al di fuori della 
provincia e della regione.​

In linea con una visione orientata al futu-
ro e alla sostenibilità, è attualmente in fase 
di realizzazione la nuova sede di Lecco, 
in Viale Valsugana snc. Il progetto è stato 
concepito con l’obiettivo di ridurre gli im-
patti ambientali lungo l’intero ciclo di vita 
dell’edificio, integrando criteri di sostenibili-
tà sia nella fase di costruzione sia in quella 
di gestione, a testimonianza dell’impegno 
dell’azienda verso uno sviluppo responsa-
bile e duraturo.​

​

GRI 2-1
GRI 2-2 
VSME B1
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Storia

Nasce Bianchi  
Costruzioni S.r.l.

Qualifica 
per l’iscrizione 
nell’Elenco 
dei Fornitori 
aziendali per Snam 
Rete Gas SpA.

Conferimento della 
ditta individuale 
BIANCHI PAOLO.

Certificazione 
Ambientale 
ISO 14001.

Pubblicazione 
del primo Report 
di Sostenibilità.

Vittoria 
del «Cassa Edile 
Award» per il terzo 
anno consecutivo.

Bianchi 
Costruzioni 
entra 
a far parte 
del Consorzio 
Pipeline Italia ​

Certificazione 
BS OHSAS 18001.

Vittoria del «Cassa 
Edile Award» 
per il secondo 
anno consecutivo.

Bianchi Costruzioni 
riceve l’attestato 
di qualificazione 
all’esercizio dei lavori 
pubblici, rilasciato 
da SOA CQOP.

Abbandono della 
Certificazione 
BS OHSAS 18001 
e Certificazione 
Sicurezza 
sul Lavoro 
ISO 45001:2018.

Qualifica 
per l’iscrizione 
nell’Elenco 
dei Fornitori aziendali 
per la 2i Rete 
Gas S.p.A. riferita 
ai Dipartimenti 
Nord, Nord Est e 
Nord Ovest.

Bianchi Costruzioni si aggiudica 
il primo appalto di tipo aperto 
per l’esecuzione dei lavori, 
opere ed interventi su impianti 
di distribuzione gas metano 
per aree competenti.

Certificazione 
Sistema 
di Qualità UNI EN 
ISO 9001.

Bianchi Costruzioni 
vince «Cassa 
Edile Awards». 

24 MAGGIO 
1994 2007

2001

2012

2024 2025 2026

2002

2020

2005

2023
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La governance 
aziendale



La struttura 
di governo

La struttura organizzativa di Bianchi Costruzioni 
è rappresentata dall’organigramma seguente.​

Il flusso di potere decisionale è accentrato nella fi-
gura del titolare dell’azienda. ​

Il datore di lavoro è l’unica figura che detiene la re-
sponsabilità decisionale per i temi economici, am-
bientali e sociali.

Figure relative alla sicurezza e al 
sistema di gestione Ambiente 
e Sicurezza

SERVIZIO 
PREVENZIONE 
E PROTEZIONE

SISTEMA 
DI GESTIONE 

9001

RAPPRESENTANTE 
DEI LAVORATORI 

PER LA SICUREZZA

MEDICO 
COMPETENTE

RESPONSABILE 
DI CANTIERE

PREPOSTI

LAVORATORI

UFFICIO 
TECNICOAMMINISTRAZIONE

CONTABILITÀ
RISORSE UMANE

UFFICIO GARE E APPALTI

DATORE DI LAVORO

SQUADRA 
DI EMERGENZA 

PRIMO SOCCORSO

SQUADRA 
DI EMERGENZA 
ANTINCENDIO

SISTEMA 
DI GESTIONE 45001 

E 14001

GRI 2-9
GRI 2-11
GRI 2-12
GRI 2-13
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Le politiche 
aziendali

La governance aziendale

Bianchi Costruzioni pone al centro del proprio impegno il rispetto dei requi-
siti cogenti di prodotto, di sicurezza e di tutela ambientale e la soddisfazione 
dei clienti.​

L’azienda adotta un sistema di gestione integrato per la qualità, la sicurezza 
e l’ambiente, la cui politica è stata recentemente aggiornata per risponde-
re in modo sempre più efficace alle esigenze del mercato, degli stakeholder 
e agli obiettivi di sostenibilità.

I principi sui quali si costruisce la politica del sistema di gestione aziendale 
interessano: ​

•	 Lo svolgimento delle attività commerciali; ​
•	 La progettazione delle iniziative immobiliari;​
•	 L’approvvigionamento di prodotti e servizi per la realizzazione delle opere;
•	 La gestione di eventuali non conformità in fase di realizzazione delle opere;​
•	 La definizione e il rispetto dei tempi di consegna; ​
•	 La gestione e manutenzione delle attrezzature; ​
•	 L’investimento in programmi di formazione del personale operativo, di co-

ordinamento e di supervisione; ​
•	 La soddisfazione dei clienti e professionisti con i quali l’azienda opera; 
•	 La gestione dei rischi e la promozione dell’informazione sui rischi potenziali.​
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La governance aziendale

Certificazioni e 
riconoscimenti
Il sistema di gestione della qualità 
di Bianchi Costruzioni è certificato UNI EN 
ISO 9001:2015. ​

L’azienda ottiene inoltre la certificazio-
ne ambientale ISO 14001, per la gestione 
dei processi aziendali nel rispetto dell’am-
biente. ​

È riconosciuta anche dalla certificazione 
ISO 45001 per la salute e sicurezza dei la-
voratori. ​

Bianchi Costruzioni è operatore qualificato 
all’esercizio di lavori pubblici per le catego-
rie OG1, OG3, OG6 e OG8, con attestazione 
rilasciata da SOA Laghi, ottenendo per la 
categoria OG6 il massimo del punteggio 
previsto.

L’azienda ottiene la qualifica per l’iscrizione 
nell’elenco dei fornitori aziendali per Snam 
Rete Gas S.p.A., per le seguenti categorie 
merceologiche:​
•	 Piccoli lavori edili, montaggio/costruzione 

di metanodotti DNi​
•	 Costruzione e manutenzione opere difesa 

idraulica​
•	 Realizzazione e manutenzione verde​
•	 Piccole modifiche e manutenzione im-

pianti centrali​
•	 Piccoli impianti, nodi, p. linea trap., cabine​

Tra gli altri clienti dell’impresa, ma non 
meno importanti, vi sono Lereti S.p.A., Ital-
gas Reti S.p.A., Acinque S.p.A, A2A S.p.A., 
Comuni e Province. ​

L’impresa risulta infatti iscritta ai principali 
Albi fornitori ed è attiva anche sui portali 
del mercato elettronico quali ME.PA ed Aria 
S.p.A. di Regione Lombardia. In questo 
modo l’azienda può concorrere agli appalti 
pubblici relativi alle categorie di apparte-
nenza.​

La società è iscritta inoltre all’Albo nazio-
nale dei gestori ambientali. 

Bianchi Costruzioni è associata ad ANCE Lecco – Associazione Nazionale Costruttori 
Edili , che opera sul territorio per la rappresentanza sindacale, economica e istituzio-
nale delle imprese del settore edile e delle costruzioni, e ad ANISGEA – Associazione 
Nazionale Imprese per i Servizi Gas, Energia e Acqua , associazione di rappresen-
tanza delle imprese attive nei servizi connessi ai settori gas, energia e acqua.

Adesione ad 
associazioni

GRI 2-28 

ORGANISMO DI ATTESTAZIONE S.P.A.
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La creazione 
di valore
Il seguente capitolo dettaglia come l’organizzazione uti-
lizza i fattori ESG per generare valore condiviso, come 
gli impatti, rischi ed opportunità sono legati a questo pro-
cesso e il percorso che conduce alle strategie che abili-
tano una creazione di valore duratura e condivisa. ​



La creazione di valore

Strategia, prodotti, 
mercati e risorse 
connessi alla sostenibilità

Il contesto in cui operiamo

Negli ultimi anni il comparto delle costruzioni ha attraversato fasi 
molto differenziate. Dopo un biennio di crescita eccezionale, con in-
vestimenti in aumento del 20% nel 2021 e del 12% nel 2022, il 2023 ha se-
gnato un’inversione di tendenza. La progressiva conclusione degli 
incentivi per la riqualificazione delle abitazioni unifamiliari ha infatti 
determinato un rallentamento della domanda nel settore privato.​

Parallelamente, il mercato delle opere pubbliche ha registrato un an-
damento positivo, sostenuto dall’avvio dei cantieri finanziati dal PNRR, 
che hanno compensato solo parzialmente il calo degli interventi re-
sidenziali.​

Il settore continua inoltre a operare in un contesto geopolitico inter-
nazionale caratterizzato da persistenti tensioni, con effetti su approv-
vigionamenti, tempistiche e costi delle materie prime, nonché sulla 
volatilità dei prezzi energetici, incidendo sull’intera filiera produttiva.​

Nel 2025 il settore evidenzia una lieve contrazione degli investimenti 
complessivi, imputabile principalmente alla flessione del comparto 
residenziale, ancora condizionato dalla riduzione degli incentivi fiscali 
e da condizioni di accesso al credito più restrittive.​

GRI 2-6 
VSME B1

Al contrario, il comparto delle opere pubbliche continua a mostrare un andamento po-
sitivo, sostenuto dall’avanzamento degli interventi finanziati dal PNRR, che rappresen-
tano il principale fattore di tenuta del settore. In tale contesto, gli investimenti pubblici 
contribuiscono anche a orientare il mercato verso criteri di maggiore sostenibilità, pro-
muovendo l’efficienza energetica, l’innovazione dei processi costruttivi e l’integrazione 
di requisiti ambientali lungo l’intero ciclo di vita delle opere.​

Più in generale, il settore è progressivamente interessato da un’evoluzione dei modelli 
operativi, con crescente attenzione ai temi della transizione ecologica, della riduzione 
delle emissioni e dell’utilizzo efficiente delle risorse, elementi sempre più rilevanti an-
che in risposta al quadro normativo europeo e agli obiettivi di decarbonizzazione.​
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Strategia, prodotti, 
mercati e risorse 
connessi alla sostenibilità

La creazione di valore

Bianchi Costruzioni offre servizi di: ​

•	 Costruzione di opere edili. ​
Realizzazione ed esecuzione di opere  
edili di ingegneria civile, industriale e com-
merciale dalla progettazione, alla costru-
zione, fino alla vendita; ​

•	 Realizzazione e manutenzione acque-
dotti, gasdotti e metanodotti.​

L’azienda è fornitore qualificato nell’ambito 
della costruzione e manutenzione di ac-
quedotti, gasdotti e metanodotti;​

•	 Realizzazione e manutenzione del verde. ​ 
Da anni, l’azienda si occupa della ma-
nutenzione di giardini, parchi a ver-
de, in grandi e piccoli spazi, per privati 
ed aziende; ​

•	 Acquisto, vendita e permuta di beni 
immobili.​ 
Bianchi Costruzioni offre un servizio com-
pleto per la realizzazione di beni immobili 
a partire dalla scelta ed acquisto del ter-
reno, alle operazioni di costruzione fino 
alla commercializzazione degli immobili. ​

L’azienda eroga i propri servizi con perso-
nale e mezzi propri. Può avvalersi di terzisti 
per:​
•	 il trasporto di rifiuti pericolosi, non pericolosi​
•	 il collaudo delle condotte​
•	 la gestione del verde (taglio preliminare 

alle attività specifiche)​
•	 regimazione delle acque (approntamen-

to di scogliere)​

Per lo svolgimento delle attività, l’impresa 
dispone di un parco mezzi e attrezzatu-
re articolato e costantemente aggiornato, 
composto da:​
•	 oltre 50 veicoli aziendali, tra autocarri, 

furgoni e mezzi speciali, inclusi mezzi do-
tati di gru per attività operative e di solle-
vamento; ​

•	 più di 30 macchine operatrici, tra esca-
vatori, pale, rulli, frese e mezzi specializzati 
per lavori infrastrutturali; ​

•	 un’ampia dotazione di attrezzature tec-
niche e di cantiere, funzionali alle diver-
se fasi operative (scavo, sollevamento, 
saldatura, sabbiatura, gestione materiali 
e sicurezza). ​

​
Nel corso del 2025 il parco mezzi è stato 
oggetto di aggiornamenti e integrazioni, 
con l’introduzione di nuovi mezzi e il pro-
gressivo adeguamento delle attrezzature 
ai requisiti normativi e operativi, anche in re-
lazione agli obblighi in materia di sicurezza 
e alle verifiche periodiche.​
L’azienda mantiene un presidio costante 
sugli aspetti autorizzativi, assicurativi e di 
conformità tecnica dei mezzi, inclusi i con-
trolli periodici e le verifiche di sollevamento, 
al fine di garantire continuità operativa, si-
curezza nei cantieri e conformità normativa.​

Il nostro core business

Di seguito, le fasi che comunemente 
costituiscono l’attività produttiva 
dell’azienda:
​

1.	 Partecipazione a gare 
d’appalto pubbliche

2.	 Trasmissione dell’offerta alla stazione 
appaltante e, nel caso di gara vinta, 
predisposizione della documentazione 
necessaria per la stipula del contratto ​

3.	 Trattative commerciali 
con clienti privati​

4.	 Ricevimento della richiesta 
di offerta da parte del cliente 
privato, emissione del preventivo 
ed eventuale stipula del contratto​

5.	 Pianificazione della commessa​

6.	 Assegnazione ed organizzazione 
della commessa e predisposizione 
della relativa documentazione per la 
sede di Ballabio e per il cantiere.​

 

7.	 Approvvigionamento 
L’attività di approvvigionamento 
avviene sulla base del computo 
metrico, del programma temporale 
di commessa e dei tempi di consegna 
dei prodotti da costruzione ​

8.	 Esecuzione dei lavori​ 
Realizzazione delle opere edili in base 
alle specifiche della relativa commessa ​

9.	 Controllo dell’avanzamento 
della commessa fino alla 
consegna dell’opera finita​

10.	 Verifica della corretta 
realizzazione dell’opera e del 
rispetto dei tempi stabiliti ​

11.	 Chiusura della commessa​
Terminata l’opera, la commessa 
viene chiusa all’atto del rilascio 
del certificato di regolare esecuzione, 
o di un certificato di collaudo. 

GRI 2-6 
VSME B1
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La creazione di valoreLa creazione di valore

La catena del valore 
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•	 Le materie prime e i compo-
nenti provengono da fornitori 
esterni, prevalentemente nazio-
nali e consolidati negli anni.​

•	 La selezione avviene in base 
a qualità, puntualità, competiti-
vità dei prezzi e sostenibilità.​

•	 Gli acquisti sono gestiti dai tec-
nici di cantiere con supporto 
amministrativo.​

•	 Con i fornitori storici, soprattutto 
locali, esistono rapporti conso-
lidati che permettono vantaggi 
economici.​

•	 Per la maggior parte dei mate-
riali vengono richiesti certificati 
di conformità.

•	 I grandi quantitativi sono gestiti da tra-
sportatori esterni.​

•	 Le forniture ridotte sono trasportate in-
ternamente con mezzi propri.

•	 I servizi e le opere sono erogati direttamente 
dall’azienda nei cantieri.​

•	 In caso di problemi, l’azienda garantisce inter-
venti tempestivi con tecnici dedicati.

•	 L’azienda opera in ambito 
B2B con clienti pubblici e privati.​

•	 I clienti pubblici vengono acqui-
siti tramite portali e gare d’ap-
palto, mentre i privati attraverso 
passaparola, reputazione, sito 
web e contatti diretti.​

•	 Ai clienti vengono garantiti af-
fidabilità, qualità, rispetto delle 
tempistiche e supporto tecnico 
in tutte le fasi.​

•	 Il servizio post-vendita prevede 
interventi rapidi e presenza co-
stante di tecnici.​

•	 La soddisfazione è misurata tra-
mite relazioni dirette e collabo-
razioni continuative.

•	 La progettazione è affidata 
a professionisti esterni.​

•	 Le attività principali riguar-
dano metanodotti, opere 
edili, regimazione idrauli-
ca, strade e autostrade.​

•	 I materiali acquistati ven-
gono impiegati diretta-
mente nelle opere.​

•	 Operai e tecnici opera-
no nei cantieri, supportati 
dall’ufficio amministrati-
vo; in casi limitati vengono 
coinvolti subappaltatori.​

•	 I cantieri sono prevalen-
temente in Lombardia, 
con attività anche in altre 
regioni.​

•	 L’azienda utilizza attrezzature 
4.0 per sicurezza, monitorag-
gio dei consumi e geoloca-
lizzazione.​

•	 La qualità è garantita da tec-
nici di riferimento e figure 
RSPP/ASPP.​

•	 Non è presente un reparto 
R&D, ma si investe nell’am-
modernamento dei mezzi 
e nelle tecnologie avanzate.



GRI 3-1 
GRI 3-2 

GRI 2-29

La creazione di valore

Lo stakeholder 
engagement

I temi materiali 
selezionati

Il primo passo per la definizione di una stra-
tegia ESG di sostenibilità aziendale è stato 
fatto attraverso il processo di materialità. 
Tale analisi si pone l’obiettivo di identificare, 
tra i temi significativi, quelli effettivamente 
“materiali” ossia rilevanti per l’azienda, at-
traverso un processo di ascolto dei pro-
pri portatori di interesse. Ai fini della reda-
zione della matrice di materialità, alcuni 
stakeholder specifici in ambito nazionale 
ed internazionale (dipendenti, clienti, for-
nitori, distributori, banche e investitori, con-
sulenti, ONG, Distributori/agenti e l’organo 
di vigilanza) sono stati chiamati, attraverso 
una survey dedicata, ad esprimere una loro 

opinione su una serie di tematiche di po-
tenziale impatto per la creazione di valore 
condiviso. Il processo di ingaggio ha fatto 
emergere spunti ed integrazioni che han-
no arricchito i temi rilevanti per la sosteni-
bilità dell’azienda, oltre che offrire riflessio-
ni di potenziale mutuo impegno su strade 
comuni.​

Si è chiesto agli stakeholders di indicare 
un ordine di preferenza tra le tematiche 
ESG indicate, in base al minore o maggio-
re impatto di ciascun tema sulla capacità 
dell’azienda di produrre valore nel medio 
lungo termine.​

Nella tabella sono riportati i temi sottoposti a votazione, in grassetto le tematiche mag-
giormente votate.

ENVIRONMENTAL

Lotta e adattamento 
al cambiamento climatico

Risorse ambientali 
e biodiversità

Impronta Ambientale

SOCIAL

Benessere, diversità 
e inclusione​

Salute e sicurezza 
dei lavoratori

Sostenibilità della catena 
del valore

Sviluppo del capitale umano​

Soddisfazione e sicurezza 
del cliente finale

GOVERNANCE

Compliance normativa

Etica del business

Integrazione degli aspetti 
ESG nella governance 
aziendale
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La creazione di valore

GRI 3-1 
GRI 3-2 

L’analisi di doppia materialità:
Rischi ed Opportunità ESG

Il risultato delle analisi

Al fine di determinare i nostri temi ESG ma-
teriali, i temi significativi sono stati analizzati 
applicando l’analisi di Doppia Materialità. 

L’Analisi di Doppia Materialità è un processo 
di analisi che aiuta le organizzazioni a iden-
tificare e selezionare i loro temi materiali 
ESG attraverso un processo logico e pro-
gressivo.  ​

L’analisi prende in considerazione 
due prospettive differenti che aiutano 
l’organizzazione ad identificare i temi ESG a 
maggiore impatto (Materiali): ​
•	 Prospettiva Inside-Out: ovvero come l’or-

ganizzazione produce impatti all’ester-
no della stessa (su ambiente e società);​

•	 Prospettiva Outside-In: ovvero come 
le tematiche di sostenibilità han-
no un impatto economico finanziario 
all’interno dell’organizzazione. ​

In un processo di progressiva compliance 
alle emergenti istanze di rendicontazione 
ESG (i.e. CSRD), si è voluto procedere con un 
esercizio di individuazione delle tematiche 
materiali proprio in una logica di doppia 
materialità.​

A livello operativo, attraverso un’attività 
guidata e una survey dedicata, il Manage-
ment Team è stato condotto lungo un pro-

cesso di analisi approfondita di ogni 
tema significativo portato in esame. ​

Ogni tema è stato presentato e diviso 
in elementi di rilevanza. ​

I risultati dello stakeholder engagement 
sono stati considerati come indicazione 
per un processo di analisi e valutazione 
dei temi significativi più consapevole. ​

Il Management Team è stato guidato nella 
riflessione per: ​
•	 Identificare la probabilità  (alto-me-

dio-basso) che si verifichino alcune dina-
miche con impatto ambientale, sociale 
e finanziario;​

•	 Prevedere quale sarebbe l’impatto (al-
to-medio-basso) nel caso in cui l’evento 
si verificasse; ​

•	 Individuare dove ricade l’impatto princi-
pale sull’ecosistema in cui si trova l’azien-
da (ad esempio: lungo la catena di forni-
tura, il cliente, la comunità e l’ambiente...). ​

Lo schema seguente riporta lo studio con-
dotto ed il risultato ottenuto.

I temi materiali identificati costituiscono, 
pertanto, parte fondamentale nel disegno 
del proprio percorso verso la sostenibilità 
d’impresa.

Il processo ha previsto una ulteriore ana-
lisi complessiva e selezione conclusiva 
dei temi materiali, ossia gli aspetti ESG volti 
a costituire parte fondamentale nel dise-
gno del percorso verso la sostenibilità 
d’impresa.​

Per ciò che attiene alla dimensione 
ambientale, sono emersi due temi: Impron-
ta ambientale e la Lotta ed adattamento 
al cambiamento climatico, il primo per una 
sua effettiva rilevanza interna ed esterna, 
il secondo perché considerato un forte dri-
ver di sviluppo del mercato.​

Per la parte sociale, i due temi che sono 
emersi riguardano le Persone di Bianchi 
Costruzioni nella declinazione dello Svilup-
po del capitale umano e della Diversità, 
inclusione e benessere. Il tema del-
la Salute e sicurezza dei lavoratori an-
che se ritenuto un tema molto importante 
è molto ben gestito e presidiato e non lo si 
è ritenuto un possibile pillar strategico. Per la 
parte di Governance, sono stati identificati 
come materiali l’Etica del business e il tema 
dell’integrazione degli aspetti ESG nella go-
vernance aziendale.

Tema Impatti esterni Impatti eco-fin

Lotta e adattamento 
al cambiamento climatico

Impronta Ambientale

Risorse ambientali 
e biodiversità

Sviluppo del capitale umano

Benessere, diversità 
e inclusione

Sostenibilità della catena 
del valore

Soddisfazione e sicurezza 
del cliente finale

Salute e sicurezza 
dei lavoratori

Etica del business

Integrazione degli aspetti 
ESG nella governance 
aziendale

Compliance normativa
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La creazione di valore

GRI 3-1 
GRI 3-2 

Strategia di sostenibilità

La strategia ESG (Environmental, Social, and Governance) 
di Bianchi Costruzioni si fonda sull’impegno a integrare la sostenibili-
tà in ogni aspetto delle sue operazioni aziendali. 

Il piano strategico di sostenibilità declinato nelle dimensioni 
ESG per il triennio 2024-2026 è frutto di un processo di ascol-
to attento dei portatori di interesse (stakeholder engagement) 
e delle direttive strategiche elaborate dal team aziendale. 

Nella dimensione ambientale, Bianchi Costruzioni si impe-
gna a ridurre l’impatto ecologico delle proprie attività mediante 
la lotta contro il cambiamento climatico e la riduzione della pro-
pria impronta ecologica. 

Sul fronte sociale, l’azienda pone un’attenzione primaria allo 
sviluppo del capitale umano, promuovendo la formazio-
ne continua dei propri dipendenti e investendo in un ambiente 
di lavoro inclusivo. 

In termini di governance, Bianchi Costruzioni adotta pratiche 
aziendali basate su trasparenza, responsabilità e integrità. 
L’azienda crede fermamente che una gestione etica e re-
sponsabile sia essenziale per la costruzione di relazioni di fidu-
cia con tutti i nostri stakeholder e per garantire una crescita so-
stenibile e duratura.
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ENVIRONMENT

La creazione di valore

GRI 3-2 
GRI 3-3

GRI 2-22
VSME B2

Strategia di sostenibilità

E

•	  Riduzione  
consumo idrico

TEMA OBIETTIVI

•	 Riduzione  
quantità di rifiuti

•	 Aumento  
energia rinnovabile

•	 Efficienza energetica

•	 Riduzione 
Carbon Footprint

AZIONI

SÌ NO

2024 2025 2026

Calcolo CF Scope 1 e 2

Avvio raccolta dati Scope 3 su categorie prioritarie​

Definizione e formalizzazione di azioni di riduzione​

Valutazione azioni di compensazione

Aggiornamento progressivo delle macchine e attrezzature aziendali

Valutazione e progressiva adozione di forniture elettriche 100% 
rinnovabili, in priorità sulle nuove utenze/sedi​

Valutazione installazione pannelli solari presso sede aziendale

Installazione di sistemi di ottimizzazione dell’utilizzo  
della risorsa acqua per le attività di cantiere

Avvio progetti  per ridurre e riciclare i rifiuti generati durante  
le attività operative in cantiere

Ottimizzazione della localizzazione e della logistica del cantiere

Impronta 
ambientale

Lotta 
e adattamento 
al cambiamento 
climatico
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SOCIAL

La creazione di valore

GRI 3-2 
GRI 3-3

GRI 2-22
VSME B2

Strategia di sostenibilità

S

TEMA OBIETTIVI

•	 Sviluppo di un modello 
di competenze

•	 Attrazione talenti 
ed employer branding

•	 Miglioramento delle  
condizioni di lavoro  
ergonomiche in  
tutti i cantieri e uffici

•	 Riduzione degli infortuni

•	 Miglioramento delle  
condizioni di lavoro  
ergonomiche in  
tutti i cantieri

Disegno di un piano formativo per funzione e sua attuazione

Coinvolgimento continuo di tutto il personale sui temi ESG 

Engagement con enti di formazione

Attivazione di contatti mirati con scuole/enti per profili tecnici specializzati​

2024 2025 2026AZIONI

Implementazione di soluzioni per ridurre i rischi  
di lesioni muscolo-scheletriche

Adeguamento delle postazioni e utilizzo di attrezzature  
conformi agli standard di sicurezza​

Incremento della frequenza degli audit di sicurezza per identificare  
e correggere potenziali rischi

Valutazione dell’implementazione di incentivi per i team  
che raggiungono obiettivi di sicurezza

Analisi, valutazione e implementazione dei  fabbisogni specifici

SÌ NO

Salute e sicurezza 
dei lavoratori

Sviluppo 
del capitale 
umano
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GOVERNANCE

La creazione di valore

GRI 3-2 
GRI 3-3

GRI 2-22
VSME B2

Strategia di sostenibilità

G

OBIETTIVITEMA

•	 Assicurare il  
mantenimento delle 
certificazioni ISO 9001, 
ISO 14001 e ISO 45001

•	 Migliorare la  
trasparenza  
e la tracciabilità delle 
pratiche di compliance

•	 Formalizzazione del  
comitato ESG

AZIONI 2024 2025 2026

Effettuazione di audit interni ed esterni regolari per garantire  
che tutte le pratiche aziendali siano conformi alle certificazioni ISO

Formazione del personale sulla gestione della qualità e della 
sicurezza, con focus specifici sugli aggiornamenti normativi

Valutazione di un sistema di gestione documentale che  
permette di archiviare e recuperare facilmente tutta la  
documentazione relativa alla compliance

Valutazione di una soluzione software di gestione della  
compliance per monitorare scadenze e aggiornamenti  
normativi, garantendo la conformità continua

Formazione dei membri del comitato ESG

Accompagnamento del comitato ESG nell’esecuzione  
del piano ESG

SÌ NO
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Le dimensioni ESG
In questo capitolo vengono descritti i risultati del periodo di rendicontazione e gli 
obiettivi del piano di sostenibilità declinati nella dimensione ambientale, socia-
le e di governance (ESG). Per ciascuna dimensione, risultati e obiettivi vengono 
misurati attraverso gli standard GRI e associati agli obiettivi di sviluppo delle 
Nazioni Unite (SDG). ​



Le dimensioni ESG

Sostenibilità 
Ambientale
Bianchi Costruzioni conferma il proprio 
impegno nella gestione e prevenzione 
degli impatti ambientali derivanti dalle 
attività aziendali, integrando tali aspet-
ti all’interno dei propri processi operativi 
e decisionali.​

L’azienda mantiene la certificazione se-
condo la norma ISO 14001, a testimo-
nianza di un sistema di gestione ambien-
tale strutturato e conforme ai principali 
standard internazionali. Questo approc-
cio consente di monitorare in modo si-
stematico le performance ambientali, 
promuovere l’adozione di pratiche so-
stenibili, ottimizzare l’utilizzo delle risorse 
e perseguire un miglioramento continuo 
delle proprie attività.​

Nel corso degli anni, Bianchi Costruzioni 
ha consolidato un modello di gestione 
fondato sul controllo dei dati ambientali 
e sulla definizione di obiettivi di migliora-
mento, orientati sia all’efficienza dei pro-
cessi produttivi sia alla riduzione degli im-
patti e dei rischi ambientali. Tale percorso 
risponde inoltre alle crescenti aspettative 
di clienti e partner, sempre più sensibili 
ai temi della sostenibilità.​

Il Bilancio di sostenibilità rappresenta, 
anche nel 2025, uno strumento centrale 
per raccogliere, analizzare e comunicare 
in modo trasparente i risultati raggiun-
ti, contribuendo a rafforzare il dialo-
go con gli stakeholder e a valorizzare 
il percorso intrapreso dall’azienda verso 
un modello di sviluppo più sostenibile.​

TEMI MATERIALI
•	 Lotta al cambiamento climatico

•	 Impronta ambientale
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Le dimensioni ESG

Sostenibilità 
Ambientale
Lotta al cambiamento climatico​

Nel 2025 l’azienda ha proseguito il pro-
prio percorso sul tema climatico, ponen-
do particolare attenzione alle opportunità 
di riduzione dei consumi energetici e delle 
emissioni associate alle attività operative. 
In continuità con quanto avviato negli anni 
precedenti, il lavoro svolto ha contribuito 
a rafforzare il Piano di sostenibilità, orien-
tandolo sempre più verso azioni concrete 
e coerenti con le caratteristiche del conte-
sto aziendale.​

​Un elemento centrale di questo percorso 
riguarda l’efficienza energetica, persegui-
ta attraverso il progressivo aggiornamento 
di macchine, attrezzature e mezzi utilizza-
ti nelle attività operative. Anche nel 2025 
è proseguita la tendenza a privilegiare do-
tazioni più recenti, più sicure e più efficienti 
sotto il profilo delle prestazioni ambientali. 
Questo approccio rappresenta una leva 
fondamentale di miglioramento continuo, 
in grado di coniugare esigenze operative 
e attenzione alla sostenibilità.​

​Nel corso dell’anno è stata inoltre raffor-
zata l’attenzione al tema dell’approvvi-
gionamento energetico, con l’obietti-
vo di integrare progressivamente criteri 
di sostenibilità nella gestione delle fornitu-
re. In questa prospettiva, l’azienda intende 
orientare nel tempo le nuove attivazioni, 
in particolare per sedi, magazzini e strut-
ture di supporto ai cantieri, verso soluzioni 
basate su energia da fonti rinnovabili, con-
tribuendo così alla riduzione dell’impatto 
ambientale complessivo.​

​

Sempre in un’ottica di medio periodo, il 2025 
ha visto il consolidamento dell’interesse 
verso soluzioni di autoproduzione energe-
tica, tra cui l’installazione di un impianto fo-
tovoltaico presso la futura sede aziendale. 
Questo progetto si inserisce nel più ampio 
percorso di transizione energetica e rap-
presenta un’opportunità per rafforzare l’ef-
ficienza e la resilienza del sistema energe-
tico aziendale.​

​Sul fronte della carbon footprint, l’azienda 
ha proseguito le attività di monitoraggio 
delle emissioni legate ai consumi energe-
tici, affiancandole a un progressivo svilup-
po metodologico volto ad ampliare l’ana-
lisi alle emissioni indirette lungo la catena 
del valore. In tale ambito, sono stati indivi-
duati alcuni ambiti prioritari di approfondi-
mento, tra cui i trasferimenti casa-lavoro 
del personale e i viaggi di lavoro, che rap-
presentano una base utile per future attivi-
tà di misurazione e miglioramento.​

​Nel 2025 l’azienda ha consolidato un ap-
proccio al cambiamento climatico fondato 
su gradualità, concretezza e integrazione 
nei processi operativi. Le azioni intraprese, 
insieme agli sviluppi in corso, confermano 
la volontà di proseguire lungo un percorso 
strutturato di riduzione degli impatti am-
bientali, in linea con l’evoluzione del conte-
sto e con gli obiettivi di sostenibilità azien-
dale.​

Impronta ambientale​

Nel corso del 2025, Bianchi Costruzioni 
ha proseguito il proprio percorso di atten-
zione alla gestione dell’impronta ambien-
tale, rafforzando un approccio sempre 
più orientato alla concretezza e alla piena 
integrazione con le proprie attività opera-
tive.​

In questa direzione, l’azienda ha ulterior-
mente sviluppato il Piano di sostenibilità, 
focalizzando le azioni sugli ambiti più rile-
vanti rispetto alle caratteristiche del pro-
prio business. In tale contesto, è stata af-
finata la valutazione relativa alla gestione 
degli imballaggi: considerate le specificità 
del settore, una parte significativa dei ma-
teriali utilizzati nei cantieri non prevede im-
ballaggi rilevanti, mentre eventuali suppor-
ti alla consegna, come i pallet, vengono 
generalmente restituiti ai fornitori o gesti-
ti all’interno della filiera logistica. Questo 
ha permesso di orientare l’attenzione verso 
ambiti di intervento a maggiore impatto.​

​

Particolare rilevanza ha assunto anche 
nel 2025 l’ottimizzazione della logistica 
di cantiere, quale leva operativa per la ri-
duzione degli impatti ambientali. L’azienda 
ha continuato a privilegiare soluzioni orga-
nizzative volte a contenere gli spostamenti 
e migliorare l’efficienza complessiva, attra-
verso l’individuazione di magazzini e strut-
ture di supporto in prossimità dei cantieri 
più rilevanti. Ove possibile, è stata inoltre 
favorita la consegna diretta dei materiali 
presso il cantiere, riducendo i passaggi in-
termedi lungo la catena logistica. Nei can-
tieri di maggiore durata, tale approccio 
ha consentito anche di avvicinare il per-
sonale operativo al luogo di lavoro, contri-
buendo ulteriormente alla riduzione degli 
spostamenti quotidiani.​

​Il 2025 conferma l’evoluzione dell’azienda 
verso un modello di gestione degli impatti 
ambientali sempre più mirato ed efficace, 
basato sull’integrazione delle logiche di so-
stenibilità nei processi organizzativi e deci-
sionali e sull’adozione di soluzioni concrete, 
coerenti con il contesto operativo.​
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Le dimensioni ESG

Sostenibilità 
Sociale
Nel contesto attuale, la responsabilità sociale rap-
presenta per Bianchi Costruzioni un elemento centra-
le e strategico, strettamente connesso alla creazione 
di valore nel lungo periodo. In un settore come quello 
delle costruzioni, in cui il capitale umano riveste un ruo-
lo fondamentale, l’azienda continua a porre particolare 
attenzione alla tutela, allo sviluppo e alla valorizzazione 
delle proprie persone.​

L’approccio alla sostenibilità sociale si basa su un’inte-
grazione sempre più strutturata all’interno dei processi 
aziendali e si focalizza su ambiti prioritari quali la salu-
te e sicurezza sul lavoro, il benessere dei dipenden-
ti, la formazione continua e il dialogo con il territorio. 
Nel corso del 2025, tali dimensioni sono state ulterior-
mente consolidate, attraverso il rafforzamento delle 
pratiche esistenti e l’attenzione costante al migliora-
mento delle condizioni lavorative.​

Bianchi Costruzioni conferma inoltre il proprio impe-
gno nel promuovere un ambiente di lavoro rispettoso 
e inclusivo, fondato sul rispetto dei diritti umani e sul-
la valorizzazione delle competenze. In questa pro-
spettiva, l’azienda prosegue nello sviluppo di iniziative 
volte a favorire la crescita professionale delle persone, 
a garantire elevati standard di sicurezza e a mantenere 
un dialogo aperto con le comunità locali in cui opera.​

A supporto di questo percorso, l’azienda mantiene 
la certificazione ISO 45001, che attesta l’adozione di un 
sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro 
orientato alla prevenzione e al miglioramento continuo. 
Tale certificazione rappresenta un elemento chiave 
dell’impegno aziendale nel garantire ambienti di lavo-
ro sicuri e nel tutelare in modo sistematico dipendenti 
e collaboratori.​

​Questo capitolo del nostro Report di Sostenibilità offre 
una panoramica dettagliata delle nostre performance 
in ambito sociale, così da renderle consultabili a tutti.​

TEMI MATERIALI
•	 Sviluppo del  

capitale umano

•	 Salute e sicurezza  
dei lavoratori
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Le dimensioni ESG

Sostenibilità 
Sociale
Sviluppo del capitale umano

Nel corso del 2025, Bianchi Costruzioni 
ha proseguito il proprio impegno nella va-
lorizzazione del capitale umano, ricono-
sciuto come elemento centrale per lo svi-
luppo e la continuità aziendale, soprattutto 
in un settore ad alta intensità operativa 
come quello delle costruzioni.​

Particolare attenzione è stata dedicata 
al rafforzamento della cultura aziendale 
sui temi della sostenibilità. In questa dire-
zione, il Bilancio di sostenibilità è stato con-
diviso internamente e reso disponibile an-
che all’esterno, contribuendo a diffondere 
maggiore consapevolezza sui temi ESG e 
a promuovere un coinvolgimento progres-
sivo delle persone. L’azienda intende inoltre 
sviluppare ulteriormente momenti di con-
fronto e condivisione più strutturati, coin-
volgendo in particolare i referenti delle di-
verse funzioni aziendali.​

Nel corso dell’anno, l’attenzione al coinvol-
gimento delle persone si è espressa anche 
attraverso iniziative di volontariato azien-
dale. In particolare, alcune risorse hanno 
partecipato all’iniziativa “Insieme per gli 
altri 2025”, promossa da Fondazione Snam 
e Snam e svolta presso l’associazione RE-
CUP Milano. L’iniziativa, svolta nel mese 
di ottobre 2025, ha riguardato il recupe-
ro di eccedenze alimentari e ha generato 
benefici rendicontati in termini di cibo re-
cuperato, valore economico risparmiato, 
emissioni evitate, risparmio idrico e perso-
ne supportate.​

Nel corso dell’anno è proseguita anche 
la riflessione sulle modalità di attrazione 
e inserimento di nuove risorse, in un con-
testo caratterizzato da crescente difficol-
tà nel reperire figure tecniche qualificate. 
In questa prospettiva, è emersa l’opportu-
nità di rafforzare il dialogo con enti di for-
mazione e realtà specializzate, con l’obiet-
tivo di intercettare profili già orientati alle 
competenze richieste dal settore.​

Le attività sviluppate nel 2025 evidenziano 
un percorso orientato al consolidamen-
to delle competenze interne, al rafforza-
mento dell’identità aziendale e alla pro-
mozione di una cultura d’impresa attenta 
anche alla dimensione sociale, con l’o-
biettivo di attrarre, sviluppare e trattenere 
risorse qualificate in un contesto competi-
tivo e in continua evoluzione.​

Salute e sicurezza dei lavoratori

La tutela della salute e sicurezza dei la-
voratori rappresenta una priorità costan-
te per Bianchi Costruzioni, che nel 2025 
ha continuato a investire nel miglioramen-
to delle condizioni di lavoro e nella preven-
zione dei rischi.​

In particolare, l’azienda ha proseguito l’at-
tenzione verso gli aspetti ergonomici e la 
sicurezza delle attrezzature, attraverso l’u-
tilizzo di strumenti e macchinari conformi 
agli standard più aggiornati e l’adegua-
mento progressivo delle dotazioni operati-
ve. Questo approccio contribuisce a ridurre 
i rischi legati alle attività quotidiane e a ga-
rantire condizioni di lavoro più sicure ed ef-
ficienti.​

Parallelamente, sono state mantenute 
attive le attività di monitoraggio e con-
trollo dei rischi, anche attraverso audit 
e verifiche interne, con l’obiettivo di presi-
diare in modo costante i livelli di sicurezza 
nei cantieri e nelle sedi operative.​

Un ruolo centrale è stato inoltre ricoperto 
dalle attività di formazione e addestra-
mento, fondamentali per garantire la piena 
consapevolezza dei rischi e il corretto utiliz-
zo di attrezzature e dispositivi di protezio-
ne. Nel corso del 2025 l’azienda ha attuato 
un piano formativo articolato, in conformi-
tà al D.Lgs. 81/08, che ha coinvolto le diverse 
figure aziendali.​

Le attività hanno riguardato sia la forma-
zione obbligatoria sia gli aggiornamenti 
periodici, includendo in particolare: forma-
zione per lavoratori a rischio alto, aggior-
namenti per RLS e ASPP, percorsi dedicati 
ai preposti, corsi per addetti alle emergen-

ze (primo soccorso e antincendio), nonché 
formazione specifica per l’utilizzo di mac-
chine e attrezzature (carrelli elevatori, gru, 
macchine movimento terra e altre attrez-
zature operative).​

Sono stati inoltre previsti interventi forma-
tivi su tematiche specialistiche, quali lavori 
in quota, utilizzo dei DPI, ambienti confinati, 
gestione degli accessori di sollevamento 
e utilizzo di sostanze chimiche specifiche. 
Le attività formative sono state accom-
pagnate da verifiche dell’apprendimento 
e rilascio di attestati, nonché da momenti 
di affiancamento operativo per i nuovi as-
sunti.​

Il sistema di gestione della sicurezza 
è stato ulteriormente supportato da attività 
di coordinamento e aggiornamento conti-
nuo, tra cui riunioni operative di commessa, 
incontri periodici del servizio di prevenzione 
e protezione, aggiornamenti normativi (es. 
gestione rifiuti – RENTRI) e partecipazione 
a iniziative promosse da enti di settore.​

Nel corso del 2025 è stata inoltre avvia-
ta una riflessione su possibili strumenti 
di incentivazione legati al raggiungimen-
to di obiettivi di sicurezza, con l’obiettivo 
di rafforzare ulteriormente il coinvolgimen-
to delle squadre operative e promuovere 
comportamenti sempre più responsabili.​

Più in generale, l’azienda continua a svi-
luppare un approccio alla sicurezza fon-
dato sulla prevenzione, sulla formazione 
e sulla responsabilizzazione delle persone, 
integrando tali principi nella gestione quo-
tidiana delle attività e contribuendo alla 
diffusione di una cultura della sicurezza 
condivisa a tutti i livelli organizzativi.​
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Le dimensioni ESG

Conformità a leggi e regolamenti

Negli ultimi tre anni non sono stati registrati episodi significativi 
di condanne o ammende a seguito di violazioni di leggi o regola-
menti, con riferimento agli ambiti di seguito riportati:

VSME B11 Condanne e ammende per corruzione attiva e passiva

GRI 406-1 Episodi di discriminazione e misure correttive adottate

GRI 417-2 Episodi di non conformità in materia di informazione 
ed etichettatura di prodotti e servizi

GRI 417-3 Casi di non conformità riguardanti comunicazioni di marketing

GRI 418-1 Denunce comprovate riguardanti le violazioni della privacy 
dei clienti e perdita di dati dei clienti

GRI 2-27 Conformità a leggi e regolamenti

Sostenibilità Economica

In Bianchi Costruzioni, la governance costituisce un elemento fon-
damentale per il perseguimento di una sostenibilità duratura. Attra-
verso processi trasparenti e un approccio decisionale improntato 
all’etica, l’azienda assicura il rispetto delle normative e promuove 
relazioni solide e di fiducia con tutti gli stakeholder.​

I processi interni sono oggetto di un monitoraggio costante, 
mentre la gestione dei rischi viene affrontata in modo proattivo, 
con l’obiettivo di prevenire potenziali criticità e valorizzare oppor-
tunità di miglioramento. In questo contesto, la governance non si 
limita alla sola conformità normativa, ma rappresenta un fattore 
abilitante per l’innovazione, il miglioramento continuo delle perfor-
mance operative e il rafforzamento della credibilità aziendale.​

In tale prospettiva, ogni decisione contribuisce a sostenere un per-
corso di crescita responsabile e orientato al lungo periodo.​

TEMI MATERIALI
•	 Compliance normativa

•	 Integrazione degli 
aspetti ESG nella  
governance aziendale
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Sostenibilità Economica

Compliance normativa​

Nel corso del 2025, Bianchi Costruzioni 
ha continuato a presidiare con attenzione 
gli aspetti legati alla compliance normati-
va, confermando l’impegno nel manteni-
mento dei propri sistemi di gestione certi-
ficati e nel rispetto dei principali standard 
di riferimento.​

In particolare, sono proseguite le attività 
di audit interni ed esterni, finalizzate a ve-
rificare l’efficacia dei processi aziendali e a 
garantire il rispetto dei requisiti previsti dal-
le certificazioni. Tali attività rappresentano 
uno strumento fondamentale per il moni-
toraggio continuo delle performance e per 
l’individuazione di eventuali aree di miglio-
ramento.​

​Parallelamente, l’azienda ha continuato 
a investire nella formazione del personale 
sui temi della qualità, della sicurezza e del-
la gestione operativa. Le risorse coinvolte 
nella gestione delle certificazioni ISO han-
no beneficiato di aggiornamenti costanti, 
contribuendo a garantire la continuità del-
la conformità normativa e l’adozione delle 
migliori pratiche in materia di qualità, am-
biente e sicurezza.​

Nel corso dell’anno è stata inoltre raffor-
zata l’attenzione verso la trasparenza e la 
gestione delle informazioni, anche attra-
verso l’evoluzione degli strumenti digitali 
a supporto della compliance. In particola-
re, è proseguito lo sviluppo di sistemi per la 
gestione documentale e la condivisione si-
cura delle informazioni, a beneficio sia dei 
processi interni sia delle relazioni con gli 
stakeholder.​

​

Per quanto riguarda la gestione degli ap-
palti e dei rapporti con partner e clienti, 
l’azienda ha continuato a integrare spe-
cifici presidi in materia di privacy e prote-
zione dei dati, richiedendo impegni pun-
tuali a fornitori, appaltatori e clienti al fine 
di garantire la riservatezza e la sicurezza 
delle informazioni trattate. In questo con-
testo, gli strumenti digitali e le piattaforme 
ESG adottate supportano il monitoraggio 
delle performance e il percorso di rendi-
contazione, contribuendo a una gestione 
sempre più strutturata e trasparente.​

Nel triennio di riferimento, Bianchi Costruzioni 
non ha registrato episodi significativi di non 
conformità a leggi e regolamenti. 

L’approccio adottato nel 2025 conferma 
la volontà dell’azienda di integrare la com-
pliance all’interno dei processi azienda-
li come leva di affidabilità, trasparenza 
e miglioramento continuo, rafforzando 
al contempo il rapporto di fiducia con i 
propri stakeholder.​

Integrazione degli aspetti ESG  
nella governance aziendale​

Nel 2025, Bianchi Costruzioni ha proseguito 
il proprio percorso di integrazione dei temi 
ESG all’interno della governance aziendale, 
rafforzando progressivamente le modalità 
di coordinamento e monitoraggio delle 
iniziative di sostenibilità. L’azienda ha con-
tinuato a sviluppare il proprio modello or-
ganizzativo dedicato alla sostenibilità, at-
traverso il coinvolgimento delle principali 
funzioni aziendali e il presidio delle attività 
previste dal Piano di sostenibilità.​

​In questo contesto, il lavoro svolto ha con-
sentito di dare continuità all’attuazione 
delle azioni pianificate e di consolidare 
un approccio sempre più strutturato alla 
gestione delle tematiche ESG. Particola-
re attenzione è stata dedicata al coordi-
namento delle iniziative e al monitoraggio 
dell’avanzamento degli obiettivi, favorendo 
un’integrazione crescente tra sostenibili-
tà e processi decisionali aziendali. Questo 
percorso consente di rendere la sosteni-
bilità un elemento sempre più trasversa-
le, in grado di orientare le scelte operative 
e strategiche.​

 
Nel complesso, le attività sviluppate 
nel 2025 confermano la volontà di rafforza-
re nel tempo la governance ESG, attraverso 
un approccio progressivo e integrato, volto 
a garantire coerenza, continuità e capaci-
tà di presidio delle tematiche di sostenibi-
lità all’interno dell’organizzazione.​

​In tale quadro, la sostenibilità si conferma 
un elemento centrale del modello opera-
tivo aziendale. Bianchi Costruzioni parte-
cipa attivamente alle iniziative promosse 
dai propri clienti e monitora il proprio per-
corso attraverso le principali piattaforme 
ESG, tra cui Open-es, EcoVadis e Syne-
sgy, rendicontando in modo trasparente 
i risultati conseguiti. L’azienda contribuisce 
inoltre alla compilazione di questionari 
di sostenibilità sviluppati dai clienti e, in col-
laborazione con SNAM, aderisce al Carbon 
Disclosure Project (CDP), sistema interna-
zionale che consente di misurare, gestire 
e condividere informazioni relative al cam-
biamento climatico. Tali attività conferma-
no l’impegno verso un percorso di crescita 
responsabile e orientato alla sostenibilità 
nel lungo periodo.​

Le dimensioni ESG
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Nota metodologica

Il presente Report di Sostenibilità è stato redatto facendo ri-
ferimento al Voluntary Sustainability Reporting Standard 
for SMEs (VSME), in linea con le raccomandazioni dell’Unione 
Europea per la rendicontazione volontaria delle PMI.​

Per il presente esercizio, l’organizzazione ha scelto di adottare 
l’Opzione A – Modulo Base (Basic Module) quale riferimento 
per la predisposizione dell’informativa di sostenibilità.​

Al fine di garantire continuità rispetto agli esercizi precedenti 
e favorire la comparabilità delle informazioni nel tempo, il Report 
mantiene un elevato livello di interoperabilità con i GRI Stan-
dards (Global Reporting Initiative), utilizzati come supporto 
metodologico per la raccolta, l’elaborazione e la rappresenta-
zione di alcune informazioni qualitative e quantitative.​

Nel testo sono inoltre presenti riferimenti puntuali alle informa-
tive VSME e, ove applicabile, ai corrispondenti disclosure GRI, 
così da agevolare la consultazione del documento e la lettura 
delle informazioni rendicontate anche in contesti internazionali.​

Le informazioni e i dati contenuti nel presente documen-
to si riferiscono al periodo compreso tra il 1° gennaio 2025 
e il 31 dicembre 2025. Il perimetro di rendicontazione coincide 
con quello del bilancio d’esercizio.​

Il Report è stato predisposto sulla base di un processo di au-
todichiarazione da parte dell’azienda e non è stato sottoposto 
ad attività di assurance esterna.​

I dati e le informazioni riportati nel presente documento deriva-
no da fonti interne aziendali e, ove necessario, da elaborazioni 
e stime effettuate sulla base di metodologie riconosciute e dei 
migliori dati disponibili al momento della rendicontazione.​

Le informazioni e i criteri di calcolo adottati sono soggetti a pe-
riodica revisione e affinamento, anche alla luce dell’evoluzione 
delle metodologie, dei coefficienti e dei dati progressivamente 
disponibili.​

Appendice
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Indicatori GRI e raccordo VSME

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021 

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 2: Informativa Generale 2021

GRI 3: Temi materiali 2021

GRI 3: Temi materiali 2021

GRI 3: Temi materiali 2021

GRI 302: Energia 2016

DICHIARAZIONE D’USO: Bianchi 
Costruzioni S.r.l. ha rendicontato 

le informazioni citate in questo indice 
dei contenuti GRI per il periodo 

dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025 
con riferimento agli Standard GRI.

UTILIZZO GRI 1: GRI 1 - Principi 
Fondamentali - versione 2021

DICHIARAZIONE D’USO VSME: 
Bianchi Costruzioni S.r.l. rende 
noto l’utilizzo del modulo base 

(Opzione A) dello standard VSME

Standard GRI Informativa GRI Standard VSME Pagina

Appendice

	 VSME B7	 66

2-1 Dettagli organizzativi	 VSME B1	 11

2-2 Entità incluse nella rendicontazione di sostenibilità dell’organizzazione	 VSME B1	 11

2-6 Attività, catena del valore e altri rapporti di business	 VSME B1	 25, 26, 28

2-7 Dipendenti	 VSME B1; B8	 68

2-9 Struttura e composizione della governance		  17

2-11 Presidente del massimo organo di governo		  17

2-12 Ruolo del massimo organo di governo nel controllo della gestione  
degli impatti		  17

2-13 Delega di responsabilità per la gestione di impatti		  17

2-22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo sostenibile	 VSME B2	 2, 37, 39, 41

2-27 Conformità a leggi e regolamenti	 VSME B11	 52

2-28 Appartenenza ad associazioni		  21

2-29 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder		  31

2-30 Contratti collettivi	 VSME B10	 69

3-1 Processo di determinazione dei temi materiali		  31, 33, 35

3-2 Elenco di temi materiali		  31, 33, 35, 37, 39, 41

3-3 Gestione dei temi materiali		  37, 39, 41

302-1 Energia consumata all’interno dell’organizzazione	 VSME B3	 64
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Indicatori GRI e raccordo VSME

DICHIARAZIONE D’USO: Bianchi 
Costruzioni S.r.l. ha rendicontato 

le informazioni citate in questo indice 
dei contenuti GRI per il periodo 

dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025 
con riferimento agli Standard GRI.

UTILIZZO GRI 1: GRI 1 - Principi 
Fondamentali - versione 2021

DICHIARAZIONE D’USO VSME: 
Bianchi Costruzioni S.r.l. rende 
noto l’utilizzo del modulo base 

(Opzione A) dello standard VSME

Appendice

302-3 Intensità energetica	 VSME B3	 64

303-3 Prelievo idrico	 VSME B6	 66 

305-1 Emissioni di gas a effetto serra (GHG) dirette (Scope 1)	 VSME B3	 65

305-2 Emissioni di gas a effetto serra (GHG) indirette  
da consumi energetici (Scope 2)	 VSME B3	 65

305-4 Intensità delle emissioni di gas a effetto serra (GHG)	 VSME B3	 65

306-3 Rifiuti generati	 VSME B7	 67

306-4 Rifiuti non conferiti in discarica	 VSME B7	 67

306-5 Rifiuti conferiti in discarica	 VSME B7	 67

401-1 Assunzioni di nuovi dipendenti e avvicendamento dei dipendenti	 VSME B8	 68

403-9 Infortuni sul lavoro	 VSME B9	 69 

404-1 Numero medio di ore di formazione all’anno per dipendente	 VSME B10	 70 

405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione delle donne rispetto  
agli uomini	 VSME B10	 71

406-1 Episodi di discriminazione e misure correttive adottate		  52

417-2 Episodi di non conformità in materia di informazione  
ed etichettatura di prodotti e servizi		  52

417-3 Casi di non conformità riguardanti comunicazioni di marketing		  52 

418-1 Denunce comprovate riguardanti le violazioni della privacy  
dei clienti e perdita di dati dei clienti		  52

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Acqua e scarichi 
idrici 2018

GRI 305: Emissioni 2016

GRI 305: Emissioni 2016 

GRI 305: Emissioni 2016

GRI 306: Rifiuti 2020

GRI 306: Rifiuti 2020

GRI 306: Rifiuti 2020

GRI 401: Occupazione 2016

GRI 403: Salute e sicurezza 
sul lavoro 2018

GRI 404: Formazione 
e istruzione 2016

GRI 405: Diversità e pari 
opportunità 2016

GRI 406: Non discriminazione 2016

GRI 417: Marketing 
ed etichettatura 2016

GRI 417: Marketing 
ed etichettatura 2016

GRI 418: Privacy dei clienti 2016 

Standard GRI Informativa GRI Standard VSME Pagina
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Emissioni dirette di GHG (Scope 1) 2023 2024 2025

Gas Naturale tCO2eq  8  8  7 

Benzina tCO2eq  12  9  9 

Diesel tCO2eq  706  707  639 

GPL tCO2eq  3  0  0 

Emissioni di Scope 1 * tCO2eq  729  724  656 

GRI 302-3
VSME B3

* Fattori di conversione tratti da: “Tabella parametri standard nazionali” 2025 (ISPRA).

** Fattori di conversione tratti da ISPRA: “ r413/2025 “; Fattori di emissione dei consumi elettrici 
*** Fattori di conversione AIB

Le performance ambientali
Consumo di energia 
e mix energetico 2023 2024 2025

Metano MWh  40  41  37 

Benzina MWh  45  35  34 

Gasolio MWh  2.641  2.641  2.390 

GPL MWh  12  2  2 

Totale energia  
da combustibili consumata MWh  2.738  2.718  2.462 

Elettricità acquistata  
(senza garanzie di origine) MWh  44  28  17 

Elettricità acquistata  
(con garanzie di origine) MWh  -    -    3 

Totale energia elettrica consumata MWh  44  28  20 

Consumo totale di energia MWh  2.781  2.746  2.483 

Totale energia Rinnovabile MWh  -    -   3,3 
0,1%

Totale energia Non rinnovabile MWh  2.781,3  2.746,5  2.479,7  
99,9%

Intensità energetica 
in base ai ricavi netti 2023 2024 2025

Consumo totale di energia/ 
Ricavi netti

MWh /  
MLN € 249 277 231

Intensità di GHG in base 
ai ricavi netti 2023 2024 2025

Emissioni lorde di GHG Scope 1 + 2  
(basate sul mercato)/ Ricavi netti

tCO2eq/ 
MLN € 68 74 62

Emissioni indirette di GHG 
derivanti da elettricità (Scope 2) 2023 2024 2025

Basate sulla posizione ** tCO2eq  13  6  4 

Basate sul mercato *** tCO2eq  25  12  8 

Scope 1 + 2 2023 2024 2025

Emissioni lorde di GHG Scope 1 + 2  
(basate sulla posizione) tCO2eq  742  730  660 

Emissioni lorde di GHG Scope 1 + 2  
(basate sul mercato) tCO2eq  754  737  664 

GRI 302-1
VSME B3

GRI 305-1
VSME B3

GRI 305-2
VSME B3

GRI 305-4
VSME B3

Appendice

64 65Report di Sostenibilità Bianchi Costruzioni



GRI 303-3
VSME B6

GRI 306-3
VSME B7

VSME B7

GRI 306-4
GRI 306-5

Le performance ambientali
Appendice

Acqua 2023 2024 2025

Prelievo di acqua m3 1.070 1.055 727

Rifiuti suddivisi per materiale 2023 2024 2025

Totale rifiuti prodotti kg 28.943.830 19.834.707 15.080.836

di cui rifiuti imballaggi kg 57.630 114.307 52.300

di cui metalli kg 93.010 218.004 63.000

di cui legno kg 2.700 19.960 3.240

di cui terre kg 20.633.700 11.079.805 8.781.894

di cui rifiuti da demolizione kg 6.338.230 6.500.371 4.988.592

di cui rifiuti biodegradabili kg 75.580 118.400 59.380

di cui rifiuti toner kg 10 5 160

di cui rifiuti olii kg 0 450 603

di cui rifiuti miscele bituminose kg 1.742.820 1.783.172 1.131.100

di cui rifiuti batterie (pericolosi) kg 150 233 276

di cui demolizioni (pericolosi) kg 0 0 291

Materiali utilizzati Incidenza sul valore economico FY2025

Materiali edili generici, 
cementizi e metallici % 5,1

Prodotti chimici, primer, additivi 
e rivestimenti protettivi % 0,1

Calcestruzzi, aggregati, inerti 
e conglomerati bituminosi % 31,8

Materiali e componenti per impianti 
elettrici, idraulici, gas e fognari % 4,6

Guaine, geotessili, isolanti, 
pavimentazioni e rivestimenti % 5,6

Pozzetti, chiusini, raccordi e accessori 
per reti infrastrutturali % 52,8

Rifiuti suddivisi  
per pericolosità e destinazione 2024 2025

Totale rifiuti Pericolosi kg 233 567

Totale rifiuti Non pericolosi kg 19.834.474 15.080.269

Rifiuti reindirizzati  
al riciclaggio o al riutilizzo kg 19.834.707 15.079.506

Rifiuti destinati a smaltimento kg 0 1.330
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Caratteristiche generali 
della forza lavoro* 2023 2024 2025

Totale dipendenti 57 52 50

Dipendenti  
a tempo indeterminato 54 50 46

Dipendenti  
a tempo determinato 3 2 4

Avvicendamento 2023 2024 2025

Dipendenti nuovi assunti Conteggio annuo 
numero di persone 11 8 30

Dipendenti che hanno 
lasciato l'impresa

Conteggio annuo 
numero di persone 20 9 27

Tasso di avvicendamento 
dei dipendenti % 35 17 54

Metriche di salute 
e sicurezza 2023 2024 2025

Infortuni registrabili 
connessi al lavoro Conteggio annuo 1 3 4

Numero di ore lavorate in un 
anno da tutti i dipendenti Conteggio annuo 104.099 93.455 106.099

Tasso di infortuni registrabili 
connessi al lavoro

(Infortuni/Ore 
lavorate)*200.000 1,9 6,4 7,5

Tipologie principali 
di infortunio Descrizione Contusione Contusione

Contusione  
Lussazione 

Ferita

Numero di giorni 
persi per infortuni Conteggio annuo 6 31 139

Numero di decessi dovuti 
a lesioni e malattie 
connesse al lavoro

Conteggio annuo 0 0 0

GRI 2-7
VSME B1; B8

GRI 401-1
VSME B8

*Dati calcolati come ULA (Unità Lavorative annue), media dei lavoratori a tempo pieno.

Le performance sociali

52

5

48

4

45

5

Appendice

Contratti collettivi 2023 2024 2025

Percentuale totale dei dipendenti 
coperti da accordi sul totale

100%
Edilizia e Industria

Contratti Collettivi (CCNL) 
utilizzati in azienda

GRI 2-30
VSME B10

GRI 403-9
VSME B9
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GRI 404-1
VSME B10

GRI 405-2
VSME B10

Retribuzione rispetto 
al salario minimo 2023 2024 2025

Percentuale totale dei dipendenti 
che percepiscono un salario pari 
o superiore al salario minimo 
del paese o al minimo della 
contrattazione collettiva

100% 100% 100%

Divario retributivo di genere 
(Gender pay gap) * 2023 2024 2025

(livello di retribuzione oraria lorda 
media dei dipendenti di sesso 
maschile - livello di retribuzione 
oraria lorda media dei dipendenti 
di sesso femminile)

livello di retribuzione oraria 
lorda media dei dipendenti 
di sesso maschile x 100

-2% -19%

Le performance sociali
Appendice

Formazione 2023 2024 2025

Ore medie di formazione 24,2 28,6 43,8

Totale ore di formazione 1.378 1.488 2.198

Formazione per genere

Uomini 1.464 2.051

Donne 24 147

* Le donne percepiscono in media più degli uomini.  
Il calcolo non tiene conto della mansione e dell’anzianità lavorativa dei dipendenti
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Appendice

Glossario
Analisi di doppia materialità: processo 
che identifica i temi rilevanti consideran-
do sia gli impatti dell’azienda su ambiente 
e società, sia i rischi e opportunità ESG che 
influenzano le performance economico-fi-
nanziarie.​

ESG (Environmental, Social, Governan-
ce): indica le dimensioni della sosteni-
bilità con cui le attività di un’organizza-
zione vengono valutate, non solo da un 
punto di vista economico e di governance, 
ma anche da un punto di vista ambientale 
e sociale. ​

Global Reporting Initiative (GRI): organi-
smo internazionale senza scopo di lucro 
nato con il fine di definire gli standard 
di rendicontazione della performance 
di sostenibilità delle organizzazioni.​

Governance: le persone o organi (ad es. 
il consiglio di amministrazione o un ammi-
nistratore fiduciario aziendale) con la re-
sponsabilità di supervisionare la direzione 
strategica di un’organizzazione e dei suoi 
obblighi in materia di responsabilità e am-
ministrazione.​

Greenwashing: attività di comunicazione 
della propria sostenibilità in maniera frau-
dolenta.​

Piano ESG: strumento strategico 
che traduce i temi materiali in obiettivi, 
azioni e indicatori di monitoraggio.​

Report di Sostenibilità: è uno strumen-
to di comunicazione sintetica che illustra 
come l’azienda è impegnata sui temi della 
sostenibilità e ne misura le proprie perfor-
mance.​

SDGs (Sustainable Development Goals):  
17 obiettivi delle Nazioni Unite da raggiun-
gere entro il 2030. Questi obiettivi fungono 
da linea guida per contribuire allo sviluppo 
globale, promuovere il benessere umano 
e proteggere l’ambiente. ​

Stakeholder: enti, organizzazioni o individui 
che possono essere influenzati dalle attivi-
tà, dai prodotti e dai servizi dell’organizza-
zione o che hanno la capacità di influenza-
re le decisioni dell’organizzazione.​

Stakeholder engagement: processo strut-
turato di ascolto e dialogo con gli stakehol-
der, utile per identificare priorità ESG e mi-
gliorare le decisioni aziendali.​

Valore Condiviso (Shared Value): modello 
imprenditoriale in cui la ricerca del suc-
cesso economico-finanziario e il vantag-
gio competitivo di un’azienda include de-
cisioni e strategie di carattere ambientale 
e sociale.​

VSME (Voluntary Sustainability Reporting 
Standard for SMEs): standard volontario 
europeo che guida le PMI nella rendiconta-
zione delle informazioni ESG in modo sem-
plificato.​​

Report redatto 
in collaborazione con
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